Эссе  «С деньгами могут всё, а вы попробуйте без денег»
                                                                              Автор: Демельханова З.У.

	Нет, я не согласна с данным утверждением - конечно, с деньгами  возможно очень многое, но далеко не все. Уж кому-кому, а нам, педагогам это известно точно. Например, ни за какие деньги нельзя купить ЗНАНИЯ, можно бумажку, свидетельствующую о  наличии у человека знаний (ложно!!!), но не сами знания. И без денег обойтись тоже вряд ли получится у кого – бы то ни было. Особенно в современном мире, современному человеку (неоспоримый факт). В аграрном обществе ещё как – то обходились без денег, но в постиндустриальном…
 Просто вопрос в количестве денег. Кому – то хватает честно заработанные,  кровные, а другому – нет. И это вечная проблема остро стоит в наше время во всех сферах жизнедеятельности, во всех институтах общества. Школа тоже не исключение.  К сожалению, перед современной школой встают такие проблемы, для  решения которых не хватает имеющихся у общества денег.  Но решать же их  надо. Вот и задача: «А вы попробуйте обойтись без них».  Попробуем и не отступим.  Ведь есть же  нечто, что важнее материальных ценностей – патриотизм, гуманность, бескорыстная любовь к маленьким и беззащитным, таким чистым и открытым созданиям – ДЕТЯМ!  Именно дети,  правильно воспитанные нами, обласканные нашей любовью, заботой, вниманием, сформированные нами в сильные, уверенные в себе личности, способные к быстрой адаптации в стремительно   меняющемся и  непредсказуемом мире,  являются гарантом стабильности и безопасности государства, нашего будущего, нашей старости.  И сегодня перед школой такой болезненной и труднопреодолимой встала проблема формирования такого ученика. Все в растерянности: родители, учителя и даже сами ученики. Мир стал меняться с поразительной быстротой - современные достижения науки, кажущиеся фантастикой; глобальные проблемы человечества, острые противоречия между ведущими державами мира, ожесточенная конкуренция – все это требует от школы мобилизации всех имеющихся сил для воспитания компетентной, конкурентоспособной личности. Современный человек должен уметь самостоятельно анализировать и пользоваться информацией. 21 век – это век самостоятельно мыслящего человека. Перед нами очень непростая задача – воспитать таких людей, которые будут готовы меняться в любое время, в любом возрасте в ногу со временем.
 Обучение и воспитание учащегося педагогу необходимо начать  с себя. Учитель должен неустанно, непрерывно обучать и воспитывать себя, быть современным, гуманным, толерантным, глубоко порядочным, владеть любой ситуацией, обладать педагогическим тактом, любить свою работу, своих учеников. Только тогда возможно сформировать из ребенка, соответствующего  требованиям времени человека.
 Учитель со всем набором присущих ему качеств, предстает перед учеником в процессе педагогического взаимодействия на уроке. И вот здесь особую значимость приобретает современный урок, вернее, грамотная организация урока. Как известно, в основе ФГОСа лежит системно - деятельностный подход, подразумевающий обучение ребенка через собственную деятельность. При таком подходе сводятся к минимуму репродуктивные действия, важным составляющим урока становится творческая, продуктивная деятельность ребенка. 
Как и во многих образовательных учреждениях  республики,  в нашей школе основной является проблема организации качественного урока, способствующего максимальному раскрытию и развитию потенциала каждого  обучающегогся.
 Как мы знаем, одно из требований ФГОС к реализации ООП  включает в себя: информационно – методическое,  материально – техническое, финансово – экономическое, кадровое и психолого – педагогическое обеспечение. К великому сожалению, такого обеспечения в комплекте нет в подавляющем большинстве школ ( если не во всех), в том числе и нашей. Но поскольку мы решили попробовать обойтись без денег  (относительно, конечно, без зарплаты вряд ли удастся заставить работать учителей), то не будем затрагивать финансово – экономическое обеспечение. Постараюсь разобраться с остальными условиями реализации основной образовательной  программы в нашей школе.
Итак, как обстоят дела с  данными условиями в нашей школе?
1) Материально- техническое.  Относительно нормально. Есть интерактивные доски, компьютеры, телевизор, оргтехника, хорошо оснащенные кабинеты. Правда, нет спортзала, столовой, актового зала, библиотеки, учительской. Но, как говорится, в тесноте да не в обиде.

2) Информационно – методическое. Да, в информации недостатка нет. Она так и льется помимо воли. Есть интернет, доступ к образовательным сайтам, передовому педагогическому опыту;  возможность ознакомления с  новейшими достижениями науки и образования во всем мире. Есть методическая литература, возможность получить методическую помощь от компетентных органов. Но проблема в том, что учителя не «горят» особым желанием принимать, получать все это (ведется работа по решению этого вопроса). 

3) Кадровое.  Школа обеспечена кадрами, за исключением вакансии учителя иностранного языка. Опять вопрос: достаточно ли просто наличие кадров? А их соответствие высокому, чрезвычайно ответственному званию «СОВРЕМЕННЫЙ УЧИТЕЛЬ»? Конечно, нет стопроцентного обеспечения и этого условия.

4) И наконец, психолого – педагогическое. Вот это, на мой взгляд, очень деликатный вопрос. Данное условие означает взаимосвязь двух очень сложных наук: педагогики и психологии.  Значит, педагог обязан знать детскую психологию и уметь передавать ребенку накопленный человечеством опыт и ценности, создавать условия для личностного развития и подготовить ученика к выполнению определенных социальных ролей в обществе.         И здесь преграда….

Ну да, вуз должен обеспечить психолого – педагогическую подготовку учителей. Но, увы… Здесь тоже нет волшебников… 
 Старшее поколение, отучившееся  в советское время и получившее фундаментальные знания, в силу определенных и даже естественных  причин, не уделяют должного внимания самообразованию и самосовершенствованию, в то время как « учитель может учить до тех пор, пока учится сам».  Наше старшее поколение можно понять – пережит ужас двух войн, не хватает времени, сил, а зачастую и желания. Но время неумолимо, оно беспристрастно, ему чужды наши ощущения, оно не знает жалости, требует своего.  А вот молодому же поколению море по колено.  Современные студенты в нашей республике не любят обременят себя знаниями и на них практически невозможно повлиять ( я, как студентка, наблюдаю такую картину в вузе). Вузы бессильны перед такими студентами, это упущения школы. Если в школе ребенок не получит базовые знания, он обречен на безграмотность. Это уже психически и физически сформировавшийся человек  и пути воздействия на него ограничены.
            Ну вот, примерно такая картина во всех школах нашей республики. Что же делать? 
           Как поступить мне? Какие принять управленческие решения мне, директору      малокомплектной                                школы с пятимесячным  опытом работы?   Да и  помогают ли они? Вон их сколько везде.  
              Думаю, что авторитарный стиль общения с подчиненными  не поможет повысить качество знаний обучающихся. Разумеется, субординация должна присутствовать, но очень важно  создать дружелюбную, доверительную атмосферу в коллективе, основанную на взаимном уважении. А управленческие решения обеспечивают лишь внешнюю сторону педагогической деятельности, в то время как  важной является внутренняя сторона процесса.  
               Для эффективной организации   учебного процесса, повышения качества знаний обучающихся  и, как следствие,  получения искомых результатов, необходимо, чтобы сам директор выступал не только как управленец, но и являлся бы примером для подражания, импульсом, сподвигающим своих учителей на самоотверженную работу с учениками, гарантом помощи и поддержки подчиненным, проявляющий безусловное уважение к ним, замечающий и поощряющий их успехи и достижения, огорчающийся их неудачам, подбадривающий, внушающий уверенность в себе и своих силах, мотивирующий учителей на улучшение результатов соей деятельности, заряжающий их на самообразование и самосовершенствование, показывающий любовь к родине, труду, людям. И тогда учителя, пропустив через себя,  смогут донести все это до своих учеников, вложить в чистые, открытые детские души. 
                       Я только пять месяцев как директор, мне нужно очень о очень многое сделать, понять, принять (чувствую себя в этом конкурсе дерзким воробьем  перед мудрыми и могучими орлами).
                       Главной целью своей деятельности поставила развитие в учащемся заложенного в нем потенциала и формирование личности с высокими нравственными качествами, так необходимыми в нашем духовно одичающемся мире; ЧЕЛОВЕКА, способного к успешной социализации в нашем стремительно меняющемся мире.
           Ожидаемый результат моей деятельности:
-из ученика нашей школы сформируется личность, соответствующая требованиям современного мира;
-человек, способный занять достойное место в жизни, приносящий пользу обществу, неприемлющий зло и жестокость, стремящийся к преобразованию окружающей действительности в лучшую сторону.

    Первые шаги к достижению цели начала с себя  и  со своего  коллектива. Провожу семинары по актуальным вопросам, на доступном уровне объясняю требования к современному уроку, изучила затруднения учителей в организации современного урока и на их основе составила план повышения квалификации на трех уровнях: школьный, районный, ЧИПКРО. Учу коллег проводить анализ и самоанализ урока ( конечно, сначала хорошенько сама подготовившись), рассказываю о необходимости учитывать психологические особенности детей. Регулярно провожу  беседы относительно детской психологии, знакомлю с открытиями таких известных психологов как Жан Пиаже, открывшим детский эгоцентризм, т. е. неумение ребенка вставать на чужую точку зрения; М. Монтессори, которая видела задачу взрослого в том, чтобы помочь ребенку реализовать свою индивидуальность, дать ему возможность приобщиться к вещам.     Девиз Монтессори «Помоги мне сделать это самому».. Знакомимся с педагогическими идеями Я.А. Коменского, одного из основоположников научной педагогики; К.Д.Ушинским, открывшим звуковой аналитико – синтетичесикй метод обучения чтению; Л.Н.Толстым, утверждавшим: «Никогда, никакими силами нельзя заставить человека познать мир через скуку». Берем их идеи на заметку. 
 Также, я объяснила, что такое ожидаемые результаты по ФГОС: предметные, метапредметные, личностные.  Именно эти результаты являются ключевым звеном, ядром, вокруг которых строится вся система современного образования, во имя этих результатов изданы законы, на их достижение нацелена вся  педагогическая деятельность. Это и есть заказ современного общества, который необходимо выполнить.
  Разбираем «Теорию обучения» Загвязинского, «Требования к современному уроку» Поташника. Руководствуемся данными пособиями в работе. Внимательно рассмотрели все 35 требований к современному уроку по Поташнику. Первым из них является требование-знание главного субъекта своей работы – ученика и использование этого знания при планировании и проведении урока. Так, в соответствии с данным требованием, посредством различных тестов ( Павлова, Ефремцовой и тд.)  определили модальность обучающихся, функциональную ассиметрию полушарий головного мозга, тип характера и на основе этой информации составили индивидуальные психолого-педагогические характеристики детей, позволяющие осуществлять личностно-ориентированный подход в  процессе обучении и повышать качество учебной работы. 
  Провела семинар по целеполаганию, объяснила, как правильно ставить цель урока: необходимо учесть специфику класса, цель должна быть конкретной, соизмеримой с результатами, достижимой и ориентированной на ученика. Систематически  отрабатываю у учителей умение правильно ставить цель урока. Регулярно проверяю цели в  поурочном планировании, объясняю какие вносить корректировки и как их  сличить с полученным в конце урока результатом. Каждый день посещаю уроки, наблюдаю за его организацией, даю рекомендации. 
                  В условиях билингвизма,  очень сложной является ситуация недостаточного владения неродным языком. Особо остро она проявляется в сельской местности, где доминирует родной язык. В сельской школе это одна из сильно западающих сторон -  у детей небогатый словарный запас, владение русским языком оставляет желать лучшего. Для решения этой проблемы мы принимаем комплексные меры:  проводим конкурс чтецов, оборудовали уголок для чтения, подобрали наиболее привлекательные для современных детей небольшие произведения известных отечественных и зарубежных писателей, сказки со знакомыми для учеников персонажами из мультфильмов. Также,   подобрали и распечатали кроссворды по предметам, филворды. Разложили все на столах в уголке для чтения. Дети с удовольствием читают, решают на переменах,  дополнительных занятиях, берут домой, обсуждают между собой, делятся впечатлениями, просят распечатать ещё.
                       Работаем с кейсами, разбираем  различные жизненные ситуации с учениками. Для каждого обучающегося собрали папку со справочным материалом по русскому языку. Любое высказывание на родном языке просим перевести на русский язык. Даем  задания детям: перевести дословно небольшой текст с чеченского языка  на русский язык и наоборот.  Регулярно используем предметные диски по литературе с актерским чтением (фонохрестоматию). Просим учеников внимательно послушать, ответить на вопросы и прочитать, соблюдая  актерскую интонацию.
                     Неотъемлемой частью  образовательного процесса  наряду с обучением является  воспитание ребенка. Как сказал Менделеев: "Знания без воспитания - меч в руках сумасшедшего".  Очень важно развить в ребенке  духовность,  нравственность, сформировать гражданскую идентичность.
                         На днях по телевизору услышала  слова В. Путина,  что национальной идеей является «идею патриотизма». Высказывание запало глубоко в душу,  я как никогда осознала , с какими трудностями столкнулась наша страна, какие непростые времена она переживает, сколько желающих разрушить её, покорить, сломать, и как сильно наша страна нуждается в умных, грамотных людях! Как же многое зависит от учителя, от того какого  он воспитает человека из своего ученика! Именно от сегодняшних детей, завтрашних ученых, врачей, педагогов, инженеров, программистов, управленцев  ( я не сомневаюсь, что они такими станут) зависит будущее нашей родины, её  безопасность,  суверенитет, процветание. Поэтому, крайне важно заронить в душу ребенка зернышко любви  к родине, уважения к людям, благородства, порядочности, чтобы завтра оно дало всходы во благо обществу.  
                         Мы уделяем этому вопросу пристальное внимание: обсуждаем, анализируем с детьми все основные события, происходящие  в мире, подводим учеников к формулированию собственной точки зрения, осмыслению и восприятию  происходящего, осознанию  ими последствий тех или иных поступков. Обсуждаем с детьми разные профессии, какие из них являются наиболее востребованными и нужными в нашей республике.
                       Меня очень радуют те результаты, которые уже начинаем получать: учащиеся 5-9 классов определились с выбором профессии. Между детьми не возникает конфликтных ситуаций, они уважительны по отношению к старшим, толерантны к сверстникам с удовольствием участвуют во всех школьных мероприятиях, посещают дополнительные занятия, проявляют интерес к учебе, результатам своей деятельности, могут анализировать различные ситуации.
                     В педагогическом коллективе  царит атмосфера дружелюбия и взаимопонимания.  Каждый член коллектива открыт для  общения, готов прийти на помощь. Все учителя занимаются самообразованием, стремятся соответствовать требованиям времени, используют современные образовательные технологии,   взаимодействие с учениками  строят на основе педагогики сотрудничества. 
                      Таким образом, оказывается, можно обойтись и без денег, повлиять на людей через свою личность, через свои поступки, через свое поведение, через свои убеждения.







  
